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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

Gatma, kurban olayim, Gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarnim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani, bitiin varims alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden liah r ancak emeli:
Degmesin ma' bedimir ne na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim;
Figkinr rih-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HIiTABE
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, IstikldAl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde
harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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Sunus

2024-2028 Strateji Plan1 Muazzez Sabri Gilindogar Ortaokulu Miidirligi tarafindan
bakanligimiz tarafindan belirlenen temel hedefler dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu Strateji
planinda ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik etkinlikler
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve destekleyerek iyilestirmek; yarigma ve rekabet odakl
anlayis yerine paylasim temelli bir yaklasim hedeflenmistir.

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda cagdas
medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanilabilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmak,
egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan kararlara
katilmin1 saglanmak, paydaslar1 bilgi ve Kkiiltiiriinden faydalandirmak, yapilacak olan
faaliyetlerin planl bir sekilde yiirlitmek, verimliligi artirilmak, siirekli gelisim saglanmak i¢in
insanin kendisini gerceklestirmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir

Iyi insan, iyi yurttas, sorumluluklarinin bilincinde, iilkesini seven, gelecege giivenle
bakabilen, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genglik
icin hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir.

Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, Onlerini a¢mak,
basaracagina inandirmak, gilivendigimizi hissettirmek, O6nemli olduklarini anlamalarim
saglamak, ilgi gostermek, destek vermek, Ornek olmak, yol gostermek ve yol olmak
zorundayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir eder, Stratejik Planinin
kurumumuza bagarilar getirmesini dilerim.

Tevfik CAKMAK

Okul Miidiirti
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OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi
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DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

BT : Bilisim Teknolojileri

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu



BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi 1ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Tevtik CAKMAK Miidiir Ayse Dudu SAKALLI Miidiir Yardimcisi

Bekir OZTURK Miidiir Ahmet Murat OZDERE Ogretmen
Yardimecisi

Ahmet GUNDUZ Ogretmen [lknur BASARAN Ogretmen

Misra CIFTECI Rehber Mustafa DINC Ogretmen
Ogretmeni

Fatma Ceyda GONENC Ogretmen Derya EREN Ogretmen

Mine PIR Okul Aile Ozgiir BOZ Ogretmen/Veli
Birligi Bagkanm

Tablo 2. Calisma Takvimi Tablosu

Stratejik Plan Hazirlama Calhisma Takvimi

Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 | Stratejik Plan Ekiplerinin Kurulmasi Subat 2023
2 | Stratejik Plan Hazirlik Programlarimin olusturulmasi Mart Nisan 2023
3 | Durum Analizlerin Yapilmasi Kasim Aralik 2023
4 | Gelecege Bakis, Amag, quef ve Performans Gostergeleri ile Subat Nisan 2024
Stratejilerin Belirlenmesi, Izleme ve Degerlendirme
5 | Planin Onaylanmasi ve internet sitesinde yaymlanmasi Mayis Haziran 2024




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulumuzun Kisa Tanitimi (Tarihcesi)

Okulumuz, ilk olarak Kirkpimar Ortaokulu adiyla 17 Nisan 1980 tarihinde ii¢ sube
olarak hizmete agilmustir. Bugiinkii Muazzez Sabri Giindogar ilkdgretim Okulu, hayirsever
vatandaslarimiz Muazzez ve Sabri Giindogar ¢ifti tarafindan yaptirilmstir.

700 metre kare iizerine kurulmus olan okulumuzun arsast Kirkpinar Belediyesince
bagislanmistir. Okulumuzun temeli 05.06.1995 tarihinde Sakarya Valisi Erding Biiyiikalin
tarafindan atilmistir. 15 derslik olarak yapilan okulumuz 11.03.1996 tarihinde Devlet Bakani
Nevzat ERCAN tarafindan egitim- 6gretime agilmigtir.

Okulumuz ilkokul ve ortaokul olmak tizere egitim dgretimi stirdiiriilmektedir. Ayrica
okulumuzun biinyesinde iki subeli anasinifi ve ortaokul hafif-orta otizm 6grencileri igin 6zel
egitim siniflar1 da mevcuttur.

Okulumuzda 2023-2024 E.Q.Y. itibariyle 185 ilkokulda ve 155 ortaokulda dgrenci
egitim Ogretim gérmektedir.




2.2. Okulumuzun Mevcut Durumu Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadar.

Tablo 3. Okul Genel Bilgileri Tablosu

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Genel Durum (31.12.2023 tarihinde revize edilmistir.)

ili: Sakarya

Tlgesi: Sapanca

Hasanpasa Mah. Atatiirk . .
Adres: Cografi Konum (link) 40°41'32.2"N 30°13"21.2"E
Cad.No:4 54610
Telefon Numarasi: | 2645920164 Faks Numarasi: YOK
. ) sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: 732743 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr
.. T iin (Tam Giin) (Ikili Egiti
Kurum Kodu: 732743 Ogretim Sekli: am glin (Tam Giin) (lkili Egitim

Ana Sinifi)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1956-1995 Toplam Calisan Sayisi 30
(Ortaokul) 74
Kiz . Kadin 23
+(ilkokul) 86 = 160
(Ortaokul) 81+
. . Erkek ) . Erkek 9
Ogrenci Sayisi (ilkokul) 99 = 180 Ogretmen Sayis1
(Ortaokul)
Toplam | 155+(ilkokul) 185= Toplam 31
340
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,8 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 12,1 [ Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi | 1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 500

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 15




2.3. Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Okul Personeli Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Siif Ogretmeni 2 8 10
Brans Ogretmeni 6 11 17
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 10 22 32

2.4. Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 5. Okul Yerleskesi Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Z+2 | Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 19 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 950 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1250

Okul Kapali Alan (m2) 5700

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayisi 27




Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Say1s1 20 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 ADSL 16

2.6.Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 30000
Kiigiik Onarim Okul-Aile |10000 Okul-Aile |15000
Bilgisayar Harcamalar1 Birligi 0 Birligi 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 15000 10000 25000 10000
Telefon Odenek 2000 Odenek 3000
Sosyal Faaliyetler 50000 3000 80000 2000
Kirtasiye 5000 15000
GENEL B elediyeler 50000 Belediyeler 80000
10000 15000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Tablo 8. Anket sonuclar1 Tablosu

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Sportif ve Sanatsal Faaliyetlerimiz

Okulun giris ¢ikislarinda trafik sorunu

Giivenli ortamin olmasi

Okul Kantinin olmamasi

3 | Doga ile i¢ ice merkezi bir yerde okulumuzun olmasi | Kapali Salonumuzun olmamast

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzun Olumlu (basarilr) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Calisanlarm birbirine sevgi ve saygi i¢inde
olmasi

Okulun giris ve ¢ikislar

2 | Okulumuzun giizel bir konumda olmast

Kantinin olmamasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Okul Temizligi

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Kantinin olmamasi

2 | Akademik Basari i¢in yapilan faaliyetler

Trafik Sorunu

Giivenli bir ortamin olmasi

Temizlik Sikintisi
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilinmi
2.Devamsiz 6grenci oraninin diismesi

3.0gretmen bagina diigen dgrenci sayismin istenen seviyede olmasi

alisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

¥ g
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmast
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin giiclii olmast

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulagimin kolay olmasi

4.0kula yakin bir saglik ocaginin olmasi bulunmasi
5.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL ( Fiber) baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smuifta akilli tahta olmasi

Biitce 1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi
2. Genel merkezi 6deneklerinin olmasi.

3. Hayirseverlerin destegi.

Yonetim Stiregleri | 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimei, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Yoneticilerin hizh ve saglikli karar verebilmesi

Iletisim Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi iginde olmasi
3.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Diger 1. Rehberlik Servisimizin Varligi
2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1.Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin kisitl olusu
2.Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artigi

4 Kitap okuma sayisinin istenen diizeye ulagamamasi

Calisanlar 1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi

2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dig1 tist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

3. Yeterli temizlik gorevlisinin olmayisi

Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim dgretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Bina 2. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.
3. Okul alanimizin dar olmasi.

Ve 4. Kapal1 Salonun olmamasi
Yerleske 5.Toplant1 salonunun olmamasi
Donanim 1. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
2. Bilisim Teknolojileri Siifinin olmamasi
3. Is giivenligi agisindan eksiklerin olmasi
Biitce 1.0kul-Aile Birligi gelirlerinin diisiik olmasi
Yonetim Siiregleri | 1.Y6netim ile 6gretmen kadrosu arasindaki bazi iletisimsel sorunlar
Iletisim Siirecleri 1.Personel verimliliginin arttirtlmasi
Diger 1.Sanatsal, Kiiltiirel Faaliyetlere katilim sayisinin arttirilmasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik e Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢cin AB programlarimin varligi, hibe ve destekler
Ekonomik e Ilgcemizin turizm bolgesi olmasi ve ekonomik imkanlarm gelismis olmasi

e llge genelinde kalifiye insan kaynaklarina ulasabilme imkanlarinin yiiksek olmasi

Sosyolojik e Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi.

e  Cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olusu

Teknolojik e Teknoloji aracilifiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve

beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal e Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik e Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

e Elverisli iklim kosullari
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik

Egitim kaynaklarinin kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve

sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmast

Niifus hareketlerinde yasanan hizli degisim

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi
Zararli madde kullaniminin artmasi
Aile i¢i siddet ve bosanma oranlarindaki artig

Madde bagimlilig1 i¢in bdlgenin riskli olmasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirlt olusu

Hukuki siireglere neden olan olaylarin ¢oklugu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, g¢evre farkindaligiin
azlig
Okulun gevresinin yollarla ¢evreli olmasi nedeniyle giiriiltii ve kaza riski arz etmesi

[limizin deprem kusag1 iizerinde yer almasi

Bolgemizde bungalov sayisindaki dengesiz artigin ve yeni yapilan teleferigin gevreye

zarar vermesi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula Devam/ Devamsizlik

2 Okula Uyum, Oryantasyon

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

4 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim

3 Ogretim Yéntemleri

Ders arag gerecleri

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Akademik Basart

S = N ) N

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal Iletisim ve Yonetim

2 Bina ve Yerleske

3 Donanim

Temizlik, Hijyen

5 Is Giivenligi, Okul Giivenligi

6 | Yabanci dil becerileri




BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyon
MiSYONUMUZ
Diistinme, anlama, aragtirma ve sorun c¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milll ve manevi kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi ve becerisi

gelismis; 0z giliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, girisimci,

yaratici, yenilikgi, baris¢t, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.
3.2.Vizyon
VIZYONUMUZ

Hayata hazir, saghkli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim ortami1 olusturmak
istenilmektedir.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) “Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

2) Okulumuzun fiziki sartlarinin iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

3) Egitim 6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s18inda ve milli
egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

4) Topluma ve dogaya kars1 saygiliyiz.

5) insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye 6nem veririz.

6) Calismalarimizda veli katilimina 6nem verir, velilerimizle ayn1 dogrultuda hareket ederiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri LLEl O Donemi 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri

PG-1.1.1 Temel egitimde 6-9 Yas 25 98,59 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
okullagma orani (%)
(Yas Grubu) 10-13 Yas 25 98,37 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ilkokulda 6grenci sayisi

’ 10 12,5 10 10 0 0 0

PG-1.1.2 Temel egitimde 6grenci z?a:?r(‘;?ﬂa CLLEELT
sayisi 30’dan fazla olan sube -
orani (%) Ortaokulda 6grenci

sayisi 30’dan fazla olan 10 12,5 10 10 0 0 0

sube orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim MidurlGgi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha guiglii ve islevsel
yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Stratejil oy N f Fav(H e
ratejiier S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okulun fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
e Yurt igi ve yurt digi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitlncil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi

glclestirmesi

Maliyet Tahmini

12000 TL

Tespitler

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

ihtiyaglar

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi

Amag 1 . R TR Lo . - I
¢ evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Performans Géstergeleri :/‘:;'efe ERe! BZ‘:E;’;L 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 Okul dncesi okullasma Do = e <o = 2 draie B
orani (%) (Yas Grubu) 4-5Yas 50 98 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midirligi

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
galismalari yapilarak gelistirilecektir.
o Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
Riskler dizenlemesinin gergceklesmemesi

« ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

8000 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
o Okul dncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler . s e -
P * Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi
ihtiyaglar ¢ Okul dncesinin standartlarini gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi

Amag 1 L R A Lo . - L
¢ evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kalttirt kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

ilkokul- Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.3.1 Temel egitimde en az ilkokul 20 98,59 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
bir sosyal etkinlige katilan
B@renci orani (%) Ortaokul 20 98,37 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG-1.3.2 Ogrenci basina okunan | jikokul 20 25 30 30 35 35 40
kitap sayisi ortaokul 20 6 8 10 12 12 15

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim Midurligi

Stratejiler

S-1.3.1 Turkiye Yuzyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kultir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
muize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanhklar
edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar
yuratilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
o Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

22000 TL

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

Tespitler .. .
P gondermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
e ihtiyaci
Ihtiyaglar v

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

ilkokul- Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.4.1 Temel egitimde ilkokul iYEP 25 60 65 70 75 75 80
kurslardan yararlanan 6grenci
orani (%) Ortaokul DYK 25 70 75 80 85 90 95
ve iizeri 6ziirstiz devamsizlik OXU
yapan 6grenci orani (%) Ortaokul 25 12 10 8 6 5 3

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midurlugi

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini

18000 TL

o Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Tespitler : i
P o |lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
o elistiriimesi
Ihtiyaglar gels

 Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

A 2
mag bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

H fe Etkisi D6 i
Performans Géstergeleri edefe Etksi onem! 2024 | 2025 2026 | 2027 2028

(%) Baglangig

Degeri
PG-2.1.1 Kaynastirma/
bitiinlestirme uygulamalan 25 50 75 80 90 100 100
yoluyla egitim alan 6grencilerin | ilkokul
orgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere Ortaokul 25 50 75 80 90 100 100
orani (%)
PG 2.1.2 Ozel egitim alaninda ilkokul 25 25 30 40 S0 60 70
e il

egitim verilen paydas sayisi Ortaokul 25 25 30 0 50 60 70

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim Miidiirligu- Rehberlik Servisi

S-2.1.1 Kaynagtirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yéneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midrleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler

Stratejiler verilecektir.
S-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.
e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim goérdigi pansiyonu bulunan zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
Riskler ylratilememesi

¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

14000 TL

¢ Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Rl * Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
A ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ihtiyaglar

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

21




Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust duizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

Amag 2 bireylerin toplumla buttinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi DEnemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri

PG-2.2.1 Sosyal etkinliklerde en 25 70 75 80 85 90 95
az bir faaliyete katilan 6zel ilkokul
egitim 6grenci sayisi oran

Gl il el Ortaokul 25 80 85 85 90 90 95
PG 2.2.2 Ozel egitim ve

. 2 7 7

rehabilitasyon merkezlerinde likokul > >0 > 60 &5 0 >
ozel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 25 70 75 75 80 80 85
oOgrenci sayisi orani Ortaokul

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim Miidiirligii- Rehberlik Servisi

$-2.2.1. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
duzenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler - oo - . . . S TR
] S-2.2.2. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.
Riskler Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen

egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

8000 TL

e Sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli dizeyde katilmamasi

Tespitler s o I . . e e
P ¢ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiratilememesi
o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢alismalarin artirilmasi
. ¢ Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Ihtiyaglar Y P v & ¥ &

katihmlarinin artiriimasi
o Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat dizenlemesi yapilmasi
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Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticli, nitelikli

Amag 3 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
Hedef3.1 mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden

yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Ydneticiler

Plan
Performans Géstergeleri e GO Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 Ogretmen basina diisen | 50 65 70 75 30 85 90
yillik hizmet igi egitim siiresi Ikokul
(Saat) Ortaokul 50 65 70 75 80 85 90

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim Mudurligi- Rehberlik Servisi

$-3.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cergevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital
egitim platformlari igerik yontinden zenginlestirilecektir.

Stratejiler S-3. 1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek lizere tniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

« Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler e Politika degisiklikleri yasanmasi

* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

15000 TL

¢ Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli dizeyde
is birligi imkani saglanamamasi

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acgik olmasi

Tespitler o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli dizeyde dikkate alinmamasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege
hazirlayamamasi
ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
ihtiyaglar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicld, nitelikli
Amag 3 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
Hedef 3.2 ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)
Plan
Performans Gostergeleri L GU Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-3.2.1 Okuldaki etkilesimli ilkokul 25 10 11 11 11 11 11
h
tahta says! Ortaokul 25 1 12 12 12 12 12
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) ilce Mill Egitim Mdirligi

S-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin stiregleri tamamla-

Stersiish nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

e Olaganustu durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
Riskler aksakhklar

® Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 25000 TL

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farklihklar
Tespitler ¢ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi

ihtiyaglar . i L
lyag amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilttirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

Amag 4 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 4.1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri

gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital igerik
Plan
Performans Géstergeleri eSO Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri
PG-4.1.1 Dijital 6gretmen
yeterlilikleri dogrultusunda ilkokul >0 20 25 30 35 40 >0
séret ler icin diizenl
osretmenter Icin cuzemenen Ortaokul 50 15 25 30 35 |40 50
egitime katilim orani (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilge Milli Egitim Midirligi

S-4.1.1. Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi

Stratejiler amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yuz yiize egitim faaliyetleri
duzenlenecektir.
Riskler e Olaganustu durumlarda (doga kaynakh afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

25000 TL

o Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler i L P
P e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhhklar bulunmasi
» Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi
ihtiyaglar o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin

yapilmasi
o Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

25




Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilttirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

Amag 4 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 4.2 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi

konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etksi Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri
PG-4.2.1 Okulum Temiz Belgesi
alma orani (%) ilk-Ortaokul 50 100 100 100 100 100 100
PG-4.2.2. Atik Yonetim Sistemi
kapsaminda okuldaki geri 5
R lIk-Ortaokul 50 3 6 8 10 10 12
doniigiim kutu sayisi
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Mudurligi
Sapanca Belediyesi

S-4.2.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontistim ve geri kazanim streci

Stratejiler icerisinde degerlendirilecektir.
S-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri ylrutilecektir.
o Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

Riskler o Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

20000 TL

* Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhhk ve farkindaligin olmamasi

LU « iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
® Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
® Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi

ihtiyaglar o Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi
o Atiklarin yonetilmesi
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Tuirkiye YUzyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda goérinGrliginG artiracak

egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve ilke

A
mag 5 vatandagslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.
Hedef 5.1 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu

gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIiRLIKLERI VE YURT DISI EGiTiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Performans Gostergeleri LDl Donemi 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-5.1.1 Uluslararasi kardeg okul
sayisl ilk-Ortaokul 50 0 1 1 2 2 2
PG-5.1.2. e-Twinning/ESEP
:’;)"a""a kayith 6gretmen orant | i o4 aokul 50 8 12 15 20 25 |30
0

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Mudurligi

S-5.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda lilkemizle dil, tarih veya kiltir birligi bulunan lke ve

Stratejiler topluluklar ile diger Ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
S-5.1.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.
Riskler e Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yaganmasi

Maliyet Tahmini

30000 TL

e Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Tespitler o ; i . ; .
P ¢ e-Twinning sistemine kayitli 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk olmamasi.
¢ Yabanci dil egitim seviyesinin yikseltilmesi
ihtiyaglar o Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik etkinligin

artirilmasi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda gortintrligunu artiracak
egitim diplomasisi galismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke

Amag 5 vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.
Hedef 5.2 Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artiriimasi

ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan

Hedefe Etkisi Do i
Performans Gostergeleri edete Etids! onemt 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangig

Degeri

PG-5.2.1 Uluslararasi alandaki
pEO]e ‘hz:lr?l'(etllllklerme katilan ilk-Ortaokul 50 4 6 3 10 12 15
yénetici/6gretmen sayisi
PG-5.2.2. Uluslararasi alandaki
Eto;e h‘:-lreketllllklerlne katilan ilk-Ortaokul 50 6 12 15 20 25 30
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Mudirligil

S-5.2.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim galismalari yapilacaktir.
S-5.2.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan kurumlarin orani artirilacaktir.

Stratejiler S-5.2.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve 6gretmenlerin orani
artirilacaktir.
S-5.2.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci orani artirilacaktir.
o Hareketlilik maliyetlerinin ylksek olmasi

Riskler o ilgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

o Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

50000 TL

e Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler o Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla yapilan is birliklerinin etkinliginin diisiik olmasi
¢ AB proje platformalarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi

ihtiyaglar e Bakanligimiz yurt digi tegkilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden

glclendirilmesi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 9. Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam

Genel Biitge 20000 {30000 |30000 |40000 |40000 |160000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000 |5000 {8000 |[8000 9000 {35000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 | 10000 (20000 {20000 |30000 {90000
35000 {45000 |58000 |68000 |79000

TOPLAM TL TL TL TL TL 285000 TL
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