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 GENÇLİĞE HİTABE 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 
İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir 
gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde 
bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir 
mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali 
görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 
zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil 
işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, 
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri 
şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde 
harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini 
kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur! 

                                                                        Mustafa Kemal Atatürk 

       20 Ekim 1927 
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Sunuş 

 2024-2028 Strateji Planı Muazzez Sabri Gündoğar Ortaokulu Müdürlüğü tarafından 
bakanlığımız tarafından belirlenen temel hedefler dikkate alınarak hazırlanmıştır. Bu Strateji 

planında çocukların bireysel, akademik ve sosyal gelişim amaçlarına yönelik etkinlikler 
uygulamak, izlemek, değerlendirmek ve destekleyerek iyileştirmek; yarışma ve rekabet odaklı 
anlayış yerine paylaşım temelli bir yaklaşım hedeflenmiştir.  

             

 Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumlarında çağdaş 
medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek, yaşanılabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak, 
eğitimde insani değerleri ön planda tutmak, eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara 
katılımını sağlanmak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak, yapılacak olan 
faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütmek, verimliliği artırılmak, sürekli gelişim sağlanmak için 
insanın kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir 

 

 İyi insan, iyi yurttaş, sorumluluklarının bilincinde, ülkesini seven, geleceğe güvenle 
bakabilen, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, geleceğimizi emanet edebileceğimiz bir gençlik 
için hepimizin yapabileceği bir şeyler mutlaka vardır. 

               

Geleceğimiz, umutlarımız olan yavrularımızı cesaretlendirmek, önlerini açmak, 
başaracağına inandırmak, güvendiğimizi hissettirmek, önemli olduklarını anlamalarını 
sağlamak, ilgi göstermek, destek vermek, örnek olmak, yol göstermek ve yol olmak 
zorundayız.    

Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür eder, Stratejik Plânının 
kurumumuza başarılar getirmesini dilerim.   

 

 

Tevfik ÇAKMAK 

Okul Müdürü 
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TÜBİTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu  

GZFT : Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler  

DYK : Destekleme ve Yetiştirme Kursları  

BT : Bilişim Teknolojileri  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Tevfik ÇAKMAK Müdür Ayşe Dudu SAKALLI Müdür Yardımcısı 
Bekir ÖZTÜRK Müdür 

Yardımcısı 
Ahmet Murat ÖZDERE Öğretmen 

Ahmet GÜNDÜZ Öğretmen İlknur BAŞARAN Öğretmen 

Mısra ÇİFTECİ Rehber 

Öğretmeni 

Mustafa DİNÇ Öğretmen 

Fatma Ceyda GÖNENÇ Öğretmen Derya EREN Öğretmen 

Mine PİR Okul Aile 

Birliği Başkanı 
Özgür BOZ Öğretmen/Veli 

 
 

Tablo 2. Çalışma Takvimi Tablosu 

Stratejik Plan Hazırlama Çalışma Takvimi 
 Yürütülen Çalışma Tarih 

1 Stratejik Plan Ekiplerinin Kurulması Şubat 2023 

2 Stratejik Plan Hazırlık Programlarının oluşturulması Mart Nisan 2023 

3 Durum Analizlerin Yapılması Kasım Aralık 2023 

4 Geleceğe Bakış, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri ile 
Stratejilerin Belirlenmesi, İzleme ve Değerlendirme 

Şubat Nisan 2024 

5 Planın Onaylanması ve internet sitesinde yayınlanması Mayıs Haziran 2024 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi 
ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

2.1. Okulumuzun Kısa Tanıtımı (Tarihçesi) 
 

    Okulumuz, ilk olarak Kırkpınar Ortaokulu adıyla 17 Nisan 1980 tarihinde üç şube 
olarak hizmete açılmıştır. Bugünkü Muazzez Sabri Gündoğar İlköğretim Okulu, hayırsever 
vatandaşlarımız Muazzez ve Sabri Gündoğar çifti tarafından yaptırılmıştır. 

700 metre kare üzerine kurulmuş olan okulumuzun arsası Kırkpınar Belediyesince 
bağışlanmıştır. Okulumuzun temeli 05.06.1995 tarihinde Sakarya Valisi Erdinç Büyükalın 
tarafından atılmıştır. 15 derslik olarak yapılan okulumuz 11.03.1996 tarihinde Devlet Bakanı 
Nevzat ERCAN tarafından eğitim- öğretime açılmıştır. 

Okulumuz ilkokul ve ortaokul olmak üzere eğitim öğretimi sürdürülmektedir. Ayrıca 
okulumuzun bünyesinde iki şubeli anasınıfı ve ortaokul hafif-orta otizm öğrencileri için özel 
eğitim sınıfları da mevcuttur.  

Okulumuzda 2023-2024 E.Ö.Y. itibariyle 185 ilkokulda ve 155 ortaokulda öğrenci 
eğitim öğretim görmektedir.  
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2.2. Okulumuzun Mevcut Durumu Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 3. Okul Genel Bilgileri Tablosu 

2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Genel Durum (31.12.2023 tarihinde revize edilmiştir.) 

İli: Sakarya İlçesi: Sapanca 

Adres:  
Hasanpaşa Mah.Atatürk 
Cad.No:4 54610 

Coğrafi Konum (link) 40°41'32.2"N 30°13'21.2"E 

Telefon Numarası:  2645920164 Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 732743@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr 

sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 732743 Öğretim Şekli: 
Tam gün (Tam Gün) (İkili Eğitim 

Ana Sınıfı) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1956-1995 Toplam Çalışan Sayısı  30 

Öğrenci Sayısı  

Kız 
(Ortaokul) 74 

+(ilkokul) 86 = 160 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 
(Ortaokul) 81+ 

(ilkokul) 99 = 180 
Erkek 9 

Toplam 

(Ortaokul) 

155+(ilkokul) 185= 

340 

Toplam 31 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18,8 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18,8 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 12,1 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 500 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 
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2.3. Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 4. Okul Personeli Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 2 8 10 

Branş Öğretmeni 6 11 17 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 22 32 

2.4. Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 
almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Tablo 5. Okul Yerleşkesi Tablosu 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı     19 Bilgisayar Lab.  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 950 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1250    

Okul Kapalı Alan (m2) 5700    

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 27    
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı        20 TV Sayısı        0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı         4 Yazıcı Sayısı         3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı         1 Fotokopi Makinası Sayısı         1 

Projeksiyon Sayısı         1 İnternet Bağlantı Hızı     ADSL 16  

 

 

2.6.Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 
dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki 
tabloda verilmiştir. 

 

Tablo 7. Okul Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  

Okul-Aile 

Birliği 

15000 

 

Ödenek 

50000 

 

Belediyeler 

10000 

 

 

 20000   

Okul-Aile 

Birliği 

25000 

 

Ödenek 

80000 

 

Belediyeler  

15000 

 30000 

Küçük Onarım  10000  15000 

Bilgisayar Harcamaları  0  5000 

Büro Makinaları Harcamaları  10000  10000 

Telefon  2000  3000 

Sosyal Faaliyetler  3000  2000 

Kırtasiye  5000  15000 

   GENEL  50000  80000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 
etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Tablo 8. Anket sonuçları Tablosu 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Sportif ve Sanatsal Faaliyetlerimiz Okulun giriş çıkışlarında trafik sorunu 

 2 Güvenli ortamın olması Okul Kantinin olmaması 
 3 Doğa ile iç içe merkezi bir yerde okulumuzun olması Kapalı Salonumuzun olmaması 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Çalışanların birbirine sevgi ve saygı içinde 
olması 

Okulun giriş ve çıkışları 

2 Okulumuzun güzel bir konumda olması Kantinin olmaması 
3 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler Okul Temizliği 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler Kantinin olmaması 
2 Akademik Başarı için yapılan faaliyetler Trafik Sorunu 

3 Güvenli bir ortamın olması Temizlik Sıkıntısı 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  
2.Devamsız öğrenci oranının düşmesi  
3.Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 
2.Veli iletişiminin güçlü olması 
3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 
3. Okula ulaşımın kolay olması 
4.Okula yakın bir sağlık ocağının olması bulunması 
5.Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması 

Donanım 1.ADSL ( Fiber) bağlantısının olması 
2.Güvenlik kameralarının olması 
3.Her sınıfta akıllı tahta olması 

Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 
2. Genel merkezi ödeneklerinin olması. 
3. Hayırseverlerin desteği. 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Yöneticilerin hızlı ve sağlıklı karar verebilmesi 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla iş birliği içinde olması 
3.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

Diğer 1. Rehberlik Servisimizin Varlığı  
2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenciler için sosyal, kültürel ve sportif imkanların kısıtlı oluşu 

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 
4.Kitap okuma sayısının istenen düzeye ulaşamaması 

Çalışanlar 1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin yetersiz olması 
2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından 
yapılamaması 
3. Yeterli temizlik görevlisinin olmayışı 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 
2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 
3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi 
talep etmesi 

 

Bina  

ve  

Yerleşke 

1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu  
2. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması. 
3. Okul alanımızın dar olması. 
4. Kapalı Salonun olmaması 
5.Toplantı salonunun olmaması 

 

Donanım 

 

1. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 
2. Bilişim Teknolojileri Sınıfının olmaması 
3. İş güvenliği açısından eksiklerin olması 

Bütçe 1.Okul-Aile Birliği gelirlerinin düşük olması 
Yönetim Süreçleri 1.Yönetim ile öğretmen kadrosu arasındaki bazı iletişimsel sorunlar 
İletişim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 
Diğer 1.Sanatsal, Kültürel Faaliyetlere katılım sayısının arttırılması 
 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik • Eğitimin kalitesinin arttırılması için AB programlarının varlığı, hibe ve destekler 

Ekonomik • İlçemizin turizm bölgesi olması ve ekonomik imkanların gelişmiş olması 

• İlçe genelinde kalifiye insan kaynaklarına ulaşabilme imkânlarının yüksek olması 

Sosyolojik • Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı. 
• Çok kültürlü bir yapıya sahip oluşu 

Teknolojik • Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve 
donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve 
beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal • Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara 
sahip olması 

Ekolojik • Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta 
çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması 

• Elverişli iklim koşulları 
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Tehditler 

Politik • Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 
Ekonomik • Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve 

sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği 
Sosyolojik • Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

• Nüfus hareketlerinde yaşanan hızlı değişim 

• Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 
alışkanlığının yetersiz olması 

• Zararlı madde kullanımının artması 

• Aile içi şiddet ve boşanma oranlarındaki artış 

• Madde bağımlılığı için bölgenin riskli olması 

Teknolojik • Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, 
öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde 
olmaması, 

• Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 

• İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

Mevzuat-Yasal • Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

• Hukuki süreçlere neden olan olayların çokluğu 

Ekolojik • Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının 
azlığı 

• Okulun çevresinin yollarla çevreli olması nedeniyle gürültü ve kaza riski arz etmesi 
• İlimizin deprem kuşağı üzerinde yer alması 

• Bölgemizde bungalov sayısındaki dengesiz artışın ve yeni yapılan teleferiğin çevreye 
zarar vermesi 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okula Devam/ Devamsızlık 

2 
Okula Uyum, Oryantasyon 

3 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 
Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Akademik Başarı 

2 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 
Öğretim Yöntemleri 

4 
Ders araç gereçleri 

5 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

6 
Akademik Başarı 

7 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim ve Yönetim 

2 
Bina ve Yerleşke 

3 
Donanım 

4 
Temizlik, Hijyen 

5 
İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

6 Yabancı dil becerileri 
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BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

3.1.Misyon 

MİSYONUMUZ  

Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun 
gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî ve manevi kültür ile insanlığın ve demokrasinin 
evrensel değerlerini içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi 
gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, 
yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamaktır. 

3.2.Vizyon 

VİZYONUMUZ  

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim ortamı oluşturmak 
istenilmektedir. 

 

3.3.Temel Değerler 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) “Ben” değil “biz” duygusunun hâkim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. 

2) Okulumuzun fiziki şartlarının iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır. 

3) Eğitim öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli 

eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz. 

4) Topluma ve doğaya karşı saygılıyız. 

5) İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz. 

6) Çalışmalarımızda veli katılımına önem verir, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1 
Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler 
hayata geçirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.1.1 Temel eğitimde 
okullaşma oranı (%) 
(Yaş Grubu) 

6-9 Yaş 25 98,59 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

10-13 Yaş 25 98,37 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

PG-1.1.2 Temel eğitimde öğrenci 
sayısı 30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

İlkokulda öğrenci sayısı 
30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

10 12,5 10 10 0 0 0 

Ortaokulda öğrenci 
sayısı 30’dan fazla olan 
şube oranı (%) 

10 12,5 10 10 0 0 0 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve işlevsel 
yasal düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.  
S-1.1.2 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve 
okulun fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 

Riskler 

• Yurt içi ve yurt dışı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz etkilemesi 
• Sınıf mevcudunun fazla olmasının çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi 
güçleştirmesi  

Maliyet Tahmini 12000 TL 

Tespitler  • Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması 

İhtiyaçlar • Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması  
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Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.2 Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânları artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Okul Öncesi Eğitim 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.2.1 Okul öncesi okullaşma 
oranı (%) (Yaş Grubu) 

3-5 Yaş 50 85 90 92 95 100,00 100,00 

4-5 Yaş 50 98 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-1.2.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır. 
S-1.2.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 
S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları artırılacaktır. 
S-1.2.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve bilgilendirme 
çalışmaları yapılarak geliştirilecektir. 

Riskler 

• Okul öncesi eğitim veren kurumların tek bir çatı altında toplanması için mevzuat 
düzenlemesinin gerçekleşmemesi 
• İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması 
• Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması 

Maliyet Tahmini 8000 TL 

Tespitler  

• Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması 
• Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının OECD ortalamasının altında olması 
• Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması 
• Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması 

İhtiyaçlar • Okul öncesinin standartlarını gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması  
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Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.3 

Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi 
alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek 
amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi İlkokul- Ortaokul 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.3.1 Temel eğitimde en az 
bir sosyal etkinliğe katılan 
öğrenci oranı (%) 

İlkokul 20 98,59 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Ortaokul 20 98,37 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

PG-1.3.2 Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 

İlkokul 20 25 30 30 35 35 40 

Ortaokul 20 6 8 10 12 12 15 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-1.3.1 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni 
eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; 
müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim 
merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret 
edilmesi sağlanacaktır. 
S-1.3.2 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi 
yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman 
ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini 
bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.3.3 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine 
katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme 
mekanizmaları geliştirilerek, çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar 
edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar 
yürütülecektir. 
S-1.3.4 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul 

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve 
değerlendirme çalışması gerçekleştirilecektir. 

Riskler 
• Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
• Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 

Maliyet Tahmini 22000 TL 

Tespitler  

• Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme 
becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
• Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az 
göndermeleri 
• Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum 
ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 

İhtiyaçlar 

 * Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme 
ihtiyacı 
• Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının 
güçlendirilmesi  
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Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler 
olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.4 
İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar 
güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi İlkokul- Ortaokul 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.4.1 Temel eğitimde 
kurslardan yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

İlkokul İYEP 25 60 65 70 75 75 80 

Ortaokul DYK 25 70 75 80 85 90 95 

PG-1.4.2  Temel eğitimde 20 gün 
ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

İlkokul 25 8 7 6 5 4 3 

Ortaokul 25 12 10 8 6 5 3 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-1.4.1 Destekleme ve Yetiştirme Kursları’na yönelik ihtiyaç analizleri doğrultusunda nitelik 
artırma çalışmaları yapılacaktır. 
S-1.4.2 Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının, e-Okul Yönetim Bilgi 
Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim hizmetlerine yönelik gerekli planlamanın 
yapılması sağlanacaktır. 
S-1.4.3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Riskler 

• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası 
geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 
• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz 
kalması 

Maliyet Tahmini 18000 TL 

Tespitler  

•  Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının 
fazla olması 
• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması 

İhtiyaçlar 

 • Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin 
geliştirilmesi 
• Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
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Amaç 2 

Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 
yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 
bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî 
iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-2.1.1 Kaynaştırma/ 
bütünleştirme uygulamaları 
yoluyla eğitim alan öğrencilerin 
örgün eğitimdeki toplam özel 
eğitim ihtiyacı olan öğrencilere 
oranı (%) 

 

 

İlkokul  
25 50 75 80 90 100             100 

Ortaokul  25 50 75 80 90 100 100 

PG 2.1.2 Özel eğitim alanında 
eğitim verilen paydaş sayısı 

İlkokul 25 25 30 40 50 60 70 

Ortaokul 25 25 30 40 50 60 70 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü- Rehberlik Servisi 

Stratejiler 

S-2.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, 
beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul 
yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze eğitimler 
verilecektir. 

S-2.1.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar 
hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel eğitim 
alanında seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

Riskler 

• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğrenim gördüğü pansiyonu bulunan özel eğitim 
okullardaki barınma hizmetlerinin iyileştirilmesinin mali kaynak yetersizliği nedeniyle 
yürütülememesi 
• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı karşılamaması 

Maliyet Tahmini 14000 TL 

Tespitler  

• Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili paydaşların yeterli 
düzeyde bilgi sahibi olmaması 
• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özellikleri ve eğitim süreçleri hakkında ilgili 
paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

İhtiyaçlar 

• İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında bilgi 
ve farkındalık düzeylerinin artırılması 
• Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi 

 

 

 

 

 



 

22 

 

 

 

Amaç 2 

Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 
yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 
bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 2.2 
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve 
akademik gelişimleri desteklenecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-2.2.1 Sosyal etkinliklerde en 

az bir faaliyete katılan özel 
eğitim öğrenci sayısı oranı 

 

 

İlkokul  
25 70 75 80 85 90            95 

Ortaokul  25 80 85 85 90 90             95 

PG 2.2.2 Özel eğitim ve 
rehabilitasyon merkezlerinde 

özel eğitim desteğinden 
yararlanan aylık ortalama 
öğrenci sayısı oranı  

İlkokul 25 50 55 60 65 70             75 

Ortaokul 

25 70 75 75 80 80            85 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü- Rehberlik Servisi 

Stratejiler 

S-2.2.1. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerle olağan gelişim gösteren öğrencilerin birlikte 
yer alacakları sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak 
düzenlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
S-2.2.2. Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimlerin eşitlik, erişilebilirlik 
ve kapsayıcılık bağlamında niteliğini artırmaya yönelik mevzuat düzenlemeleri yapılacak ve 
özel eğitim destekleri devam ettirilecektir. 

Riskler 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen 
eğitimlerden etkin ve verimli bir şekilde yararlanamaması 

Maliyet Tahmini 8000 TL 

Tespitler  

• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
yeterli düzeyde katılmaması 
• Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanların devam takibi ile eğitim 
hizmeti kalitesine ilişkin denetimlerin etkili bir şekilde yürütülememesi 

İhtiyaçlar 

• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin 
geliştirilmesinde çalışmaların artırılması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
katılımlarının artırılması 
• Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve eğitim hizmeti kalitesinin 
izlenmesine ve iyileştirilmesine yönelik mevzuat düzenlemesi yapılması 
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Amaç 3 

Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal 
yapıyı geliştirmek. 

Hedef 3.1 

Öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci; mesleğe kabulden önceki eğitimden başlanarak 
mesleki gelişim ve mesleki gelişimini içerecek şekilde ihtiyaçlar doğrultusunda yeniden 
yapılandırılacak, öğretmenlik mesleğinin niteliği ve toplumsal statüsü güçlendirilecek, 
personel nitelikleri artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı KURUMSAL KAPASİTE 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Öğretmen ve Yöneticiler 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-3.1.1 Öğretmen başına düşen 
yıllık hizmet içi eğitim süresi 
(Saat) 

 

İlkokul  50         65 70 75 80 85            90 

Ortaokul  50         65 70 75 80 85             90 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü- Rehberlik Servisi 

Stratejiler 

S-3.1.1 “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararası standartlar ile 
ihtiyaçlar doğrultusunda güncellenecektir. Bu çerçevede Öğretmen Dijital Yeterlik 
Çerçevesi oluşturulacak ve dijital hizmet içi eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi için dijital 
eğitim platformları içerik yönünden zenginleştirilecektir. 
S-3. 1.2 Öğretmenlerimizin ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişimlerini sürekli 
desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’lerle yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş 
birlikleri hayata geçirilerek eğitimler düzenlenecek ve öğretmenlerin mesleki gelişim 
programları, güncel ihtiyaçlar temelinde bölgenin, okulun ve öğretmenin gereksinimlerine 
uygun şekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktır. 

Riskler 

• Üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması 
• Politika değişiklikleri yaşanması 
• Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

Maliyet Tahmini 15000 TL 

Tespitler  

• Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde 
iş birliği imkânı sağlanamaması 
• Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin 
geliştirilmeye açık olması 
• Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması 
• Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının 
yeterli düzeyde dikkate alınmaması 
• Pedagojik formasyon eğitimlerinin, öğretmenleri yeterli düzeyde mesleğe 
hazırlayamaması 

İhtiyaçlar 

İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki gelişim 
eğitimlerinin verilmesi 
• Mesleki gelişimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni yaklaşımlar 
olarak tanımlanan mesleki gelişim toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve öğretmen-

yönetici hareketlilik programlarının yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere 
erişilebilirliğinin artırılması 
• Pedagojik formasyona ilişkin eğitimlerin adayların uygulama becerilerini önceleyecek 
biçimde yeniden ele alınması 
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Amaç 3 

Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal 
yapıyı geliştirmek. 

Hedef 3.2 

Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı afetlere 
ve bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim ortamlarının 
oluşturulması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı KURUMSAL KAPASİTE 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapı (Yatırım/İnşaat-Donatım) 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-3.2.1 Okuldaki etkileşimli 
tahta sayısı  

 

İlkokul  25         10 11 11 11 11            11 

Ortaokul  25         11 12 12 12 12             12 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 
S-3.3.1 Etkileşimli tahta ile yenilikçi sınıf donatım malzemeleri temin süreçleri tamamla- 

nacak ve etkileşimli tahtaların kurulumu sağlanacaktır. 

Riskler 

• Olağanüstü durumlarda (deprem, salgın hastalık vb.) verilen hizmetlerde yaşanabilecek 
aksaklıklar 

• Bakım-onarım ihtiyacının zamanında giderilememesi 
• Teknolojinin beklenenden daha hızlı gelişmesi 

Maliyet Tahmini 25000 TL 

Tespitler  

• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklar 

• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkânı 
• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı 

İhtiyaçlar 
• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklarının ortadan kaldırılması 
amacıyla ağ altyapısı, internet erişimi ve fiziki yeterliliklerin geliştirilmesi 
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Amaç 4 

Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip 
şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 4.1 

Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı 
artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerileri 
geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ÖĞRENME KAZANIMLARI 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Dijital içerik 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-4.1.1 Dijital öğretmen 
yeterlilikleri doğrultusunda 
öğretmenler için düzenlenen 
eğitime katılım oranı (%) 

 

İlkokul  50         20 25 30 35 40            50 

Ortaokul  50         15 25 30 35 40             50 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-4.1.1. Öğretmen ve öğrencilerin dijital yeterliklerinin artırılmasına katkı sağlanması 
amacıyla dijital öğretmen yeterliklerine göre uzaktan ve/veya yüz yüze eğitim faaliyetleri 
düzenlenecektir. 

Riskler 
• Olağanüstü durumlarda (doğa kaynaklı afet) alt yapı bilişim ağında yaşanabilecek sorunlar 

• Sistemin bakım onarım hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri 

Maliyet Tahmini 25000 TL 

Tespitler  
• Eğitim teknolojilerinin eğitime entegrasyonunda yaşanan sorunlar 

• Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması 

İhtiyaçlar 

• Öğretmenlerin ve öğrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını 
belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin yapılması 
• Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
yapılması 
• Öğretim programlarında kritik kazanımların analizlerinin yapılması 
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Amaç 4 

Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip 
şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 4.2 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği 
konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ÖĞRENME KAZANIMLARI 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Çevre Bilinci 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-4.2.1 Okulum Temiz Belgesi 

alma oranı (%) 

 

İlk-Ortaokul 50 100 100 100 100 100 100 

PG-4.2.2. Atık Yönetim Sistemi 
kapsamında okuldaki geri 
dönüşüm kutu sayısı 
 

İlk-Ortaokul 50 3 6 8 10 10 12 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Sapanca Belediyesi 

Stratejiler 

S-4.2.1 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla 
okul/kurumlarda “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar (ambalaj atığı, özel atık, tıbbi atık, 
tehlikeli atıklar) kaynağından ayrı ayrı toplanarak geri dönüşüm ve geri kazanım süreci 
içerisinde değerlendirilecektir. 
S-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumların belgelendirme 
başvurularının alınarak tarafsız, bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk değerlendirme ve 
belgelendirme süreçleri yürütülecektir. 

Riskler 

 • Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması 
• Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması 
• Mali kaynakların yetersiz kalması 

Maliyet Tahmini 20000 TL 

Tespitler  

• Merkez ve taşra teşkilatı birimlerimizde ve okullarımızda çevre ve iklim değişikliği 
konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması 
• İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği 
• Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması 

İhtiyaçlar 

• Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması 
• Enerji verimliliğinin sağlanması 
• Su tasarrufunun sağlanması 
• Atıkların yönetilmesi 
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Amaç 5 

Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda ülkemizin uluslararası alanda görünürlüğünü artıracak 
eğitim diplomasisi çalışmalarıyla yurt dışında yaşayan vatandaşlara, soydaşlara ve ülke 
vatandaşlarına yönelik eğitim öğretim faaliyetlerini yaygınlaştırmak ve eğitim iş birlikleri 
geliştirmek. 

Hedef 5.1 
Denklik iş ve işlemlerine yönelik etkin, verimli ve daha hızlı hizmet sunumu 
gerçekleştirilerek eğitime erişim artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ULUSLARARASI EĞİTİM İŞ BİRLİKLERİ VE YURT DIŞI EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Denklik İş ve İşlemleri 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-5.1.1 Uluslararası kardeş okul 
sayısı 
 

İlk-Ortaokul 50       0 1 1 2 2 2 

PG-5.1.2. e-Twinning/ESEP 

portalına kayıtlı öğretmen oranı 
(%) 

 

İlk-Ortaokul 50        8 12 15 20 25 30 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-5.1.1 Eğitim ve öğretim alanında ülkemizle dil, tarih veya kültür birliği bulunan ülke ve 
topluluklar ile diğer ülkelerle iş birlikleri geliştirilecektir. 
S-5.1.2 Uluslararası proje ortaklık oranı artırılacaktır. 

Riskler • Uluslararası resmi ve özel yazışmalarda aksaklıkların yaşanması 

Maliyet Tahmini 30000 TL 

Tespitler  
• Uluslararası kardeş okul sayısının istenilen seviyede olmaması 
• e-Twinning sistemine kayıtlı öğretmen sayısı ile aktif proje sayısını denk olmaması. 

İhtiyaçlar 

• Yabancı dil eğitim seviyesinin yükseltilmesi 
• Dijital eğitim içeriklerinin sayısının artırılmasıyla uluslararası projelere yönelik etkinliğin 
artırılması 
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Amaç 5 

Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda ülkemizin uluslararası alanda görünürlüğünü artıracak 
eğitim diplomasisi çalışmalarıyla yurt dışında yaşayan vatandaşlara, soydaşlara ve ülke 
vatandaşlarına yönelik eğitim öğretim faaliyetlerini yaygınlaştırmak ve eğitim iş birlikleri 
geliştirmek. 

Hedef 5.2 
Uluslararası alanlarda yapılacak proje ve faaliyetler aracılığı ile eğitim iş birliğinin artırılması 
ve öğrenci, öğretmen ve yöneticilerin dil eğitimlerinin gelişmesi sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı ULUSLARARASI EĞİTİM İŞ BİRLİKLERİ VE YURT DIŞI EĞİTİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Uluslararası Eğitim İş Birlikleri 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-5.2.1 Uluslararası alandaki 
proje hareketliliklerine katılan 
yönetici/öğretmen sayısı 
 

İlk-Ortaokul 50       4 6 8 10 12         15 

PG-5.2.2. Uluslararası alandaki 
proje hareketliliklerine katılan 
öğrenci sayısı 
 

İlk-Ortaokul 50      6 12 15 20 25        30 

Sorumlu Birim Okul İdaresi  
İş Birliği Yapılacak Birim(ler) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejiler 

S-5.2.1 AB programlarına yönelik etkin tanıtım çalışmaları yapılacaktır. 
S-5.2.2 Uluslararası alandaki proje hareketliliklerine katılan kurumların oranı artırılacaktır.  
S-5.2.3 Uluslararası alandaki proje hareketliliklerine katılan yönetici ve öğretmenlerin oranı 
artırılacaktır.  
S-5.2.4 Uluslararası alandaki proje hareketliliklerine katılan öğrenci oranı artırılacaktır. 

Riskler 

• Hareketlilik maliyetlerinin yüksek olması 
• İlgili ülkede doğa kaynaklı afet, savaş vb. durumların ortaya çıkması 
• Bürokratik gecikmeler 

Maliyet Tahmini 50000 TL 

Tespitler  

• Uluslararası proje iş birliklerinin beklenen düzeyde olmaması 
• Ülkemizin uluslararası alanda görünürlüğünün beklenen düzeyde olmaması 
• Üyesi olunan uluslararası kuruluşlarla yapılan iş birliklerinin etkinliğinin düşük olması 

İhtiyaçlar 

• AB proje platformalarının öğrenci ve öğretmen düzeyinde güncellenmesi 
• Bakanlığımız yurt dışı teşkilatının kurumsal kapasitesinin idari ve mali yönden 
güçlendirilmesi  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Tablo 9. Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 20000 30000 30000 40000 40000 160000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000 5000 8000 8000 9000 35000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 10000 20000 20000 30000 90000 

TOPLAM 
35000 

TL 

45000 

TL 

58000 

TL 

68000 

TL 

79000 

TL 
285000 TL 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


