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Sunuş
 2019-2023 Strateji Planı Muazzez Sabri Gündoğar Ortaokulu Müdürlüğü tarafından bakanlığımızın “2023 Eğitim Vizyon” belgesinde belirlenen temel hedefler dikkate alınarak hazırlanmıştır. Dayanak noktası Milli Eğitim Bakanlığının“2023 Eğitim Vizyon ”belgesidir.

Bu Strateji planında çocukların bireysel, akademik ve sosyal gelişim amaçlarına yönelik etkinlikler uygulamak, izlemek, değerlendirmek ve destekleyerek iyileştirmek; yarışma ve rekabet odaklı anlayış yerine paylaşım temelli bir yaklaşım hedeflenmiştir. 

 Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumlarında çağdaş medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek, yaşanılabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak, eğitimde insani değerleri ön planda tutmak, eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara katılımını sağlanmak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak, yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütmek, verimliliği artırılmak, sürekli gelişim sağlanmak için insanın kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir

 İyi insan, iyi yurttaş, sorumluluklarının bilincinde, ülkesini seven, geleceğe güvenle bakabilen, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, geleceğimizi emanet edebileceğimiz bir gençlik için hepimizin yapabileceği bir şeyler mutlaka vardır.

Geleceğimiz, umutlarımız olan yavrularımızı cesaretlendirmek, önlerini açmak, başaracağına inandırmak, güvendiğimizi hissettirmek, önemli olduklarını anlamalarını sağlamak, ilgi göstermek, destek vermek, örnek olmak, yol göstermek ve yol olmak zorundayız. Kamu Yönetimi Reformu’yla, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kurumların stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmüştür. Bu amaçla okulumuzun eğitimdeki amaç ve hedeflerinin yer aldığı Stratejik Planımız büyük önem taşımaktadır.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlularına, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder Muazzez Sabri Gündoğar İlkokulu ve Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plânının beldemize ve kurumumuza başarılar getirmesini dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tevfik ÇAKMAK
	Müdür
	Ebru ÇAMDAĞ
	Öğretmen

	Emre BAYRAK
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet Murat ÖZDERE
	Öğretmen

	Ahmet GÜNDÜZ
	Öğretmen
	İlknur BAŞARAN
	Öğretmen

	Nesrin KARADAŞ
	Öğretmen
	Mustafa DİNÇ
	Öğretmen

	Fatma Ceyda GÖNENÇ
	Öğretmen
	Derya EREN
	Öğretmen

	Mahya Mine PİR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Özgür BOZ
	Öğretmen/Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
  
 Okulumuz, ilk olarak Kırkpınar Ortaokulu adıyla 17 Nisan 1980 tarihinde üç şube olarak hizmete açılmıştır. Bugünkü Muazzez Sabri Gündoğar İlköğretim Okulu, hayırsever vatandaşlarımız Muazzez ve Sabri Gündoğar çifti tarafından yaptırılmıştır.

700 metre kare üzerine kurulmuş olan okulumuzun arsası Kırkpınar Belediyesince bağışlanmıştır. Okulumuzun temeli 05.06.1995 tarihinde Sakarya Valisi Erdinç Büyükalın tarafından atılmıştır. 15 derslik olarak yapılan okulumuz 11.03.1996 tarihinde Devlet Bakanı Nevzat ERCAN tarafından eğitim- öğretime açılmıştır.

Okulumuzda eğitim-öğretim geniş sosyal etkinliklerle ve birikimli bir kadroyla sürdürülmekte, hiçbir dersimiz boş geçmemektedir. Okulumuzun bünyesinde bir de iki şubeli anasınıfı şubesi bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
         Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Sapanca

	Adres: 
	Hasanpaşa Mah.Atatürk Cad.No:4 54610
	Coğrafi Konum (link)
	40°41'32.2"N 30°13'21.2"E

	Telefon Numarası: 
	2645920164
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	732743@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr sapancamsgundogaroo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	732743
	Öğretim Şekli:
	Tam gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1956-1995
	Toplam Çalışan Sayısı 
	35

	Öğrenci Sayısı 
	Kız
	(Ortaokul) 60+(ilkokul) 78= 138
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	(Ortaokul) 82+ (ilkokul) 91= 173
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	(Ortaokul) 142+(ilkokul) 168= 311
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,4375
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,4375

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10,92
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	47,70
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	18


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.(30.12.2019 verisidir.)
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	9
	10

	Branş Öğretmeni
	4
	16
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	26
	35


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	950
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.(30.12.2019 verisidir.)
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	1
	14
	8/B
	8
	18
	26

	5/B
	6
	9
	15
	5/A OTİSTİK
	1
	1
	2

	6/A
	10
	17
	27
	6/A OTİSTİK
	0
	3
	3

	7/A
	13
	12
	25
	7/A OTİSTİK
	2
	0
	2

	8/A
	7
	17
	24
	8/A OTİSTİK
	0
	4
	4

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı A
	9
	9
	18
	3/A
	6
	9
	15

	Ana sınıfı B
	16
	4
	20
	3/B
	9
	6
	15

	1/A
	5
	7
	12
	4/A
	13
	10
	23

	1/B
	6
	7
	13
	4/B
	8
	14
	22

	2/A
	6
	9
	15
	
	
	
	

	2/B
	9
	6
	15
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	8200,00 TL
	8200,00 TL

	2019
	4000,00TL
	2100,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Olumlu
	Olumsuz

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	x
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	x
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	x
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	x
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	x
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	x
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	x
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	x
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	x
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	x
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	x
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	x
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	x
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Koçluk sisteminin getirilmesi.
	Rehberlik servisi haftanın her günü olmalı.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Olumlu
	Olumsuz

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	x
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	x
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	x
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	x
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	x
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	x
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	x
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	x
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	x
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	x
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	x
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	x
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	x
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler ve idare ilşkileri
	Rehberlik servisinin sadece haftanın iki günü aktif olması

	
	2
	
	Okulun aşırı merkezi konumu ve bahçe duvarının olmaması

	
	3
	
	Trafik


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Olumlu
	Olumsuz

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	x
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	x
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	x
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	x
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	x
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	x
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	x
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	x
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	x
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	x
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	x
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	x

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	x


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sınıf mevcutları 
	Rehberlik servisinin haftanın iki günü hizmet verebiliyor olması

	
	2
	
	Sanatsal ve kültürel faaliyetler

	
	3
	
	Kantin oturma yeri olmayışı


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
2.Devamsız öğrenci oranının düşmesi ve okul terklerinin azalması
3.Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması


	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
4. Çeşitli alanlarda görevlendirilebilecek kalifiye elemanların bulunması
5. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması


	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir sağlıkocağının olması bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta akıllı tahta olması
4. Donanım ve yeterlilik bakımında ülke geneline göre üst sıralarda olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması


	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması
5.Stratejik Plan çalışmalarının önemsenmesi
6.Yöneticilerin hızlı ve sağlıklı karar verebilmesi

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması

	Diğer
	1. görevlendirme olarak haftanın iki günü okulumuza Rehberlik öğretmeninin verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması
4.Hizmetlerin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde ulaştırılmasını sağlayacak güncel teknolojik araçlarla sunulması
5.Yetkinliği gelişmiş insan kaynağı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması
5.Kitap okuma sayısının istenen düzeye ulaşamaması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı
5. Aile bütçesinden eğitime harcadıkları veya ayırdıkları payın düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 
3. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması.

4. Okul alanımızın dar olması.


	Donanım
	3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması

6.Servis araç yolunun olmaması

	Bütçe
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	İletişim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması
· Eğitimin kalitesinin arttırılması için AB programlarının varlığı, hibe ve destekler

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması
· İlimiz sanayileşme oranın yüksek olması ve yeni sanayi bölgelerinin 

· İl genelinde kalifiye insan kaynaklarına ulaşabilme imkânlarının yüksek olması

· Ulaşım ağı çeşitliliğinin artması

	Sosyolojik
	· Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı.
· Çok kültürlü bir yapıya sahip oluşu.
· Kasaba demografik yapısındaki çeşitlilik, kültür zenginlik ve geçişlerin olması.
· Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması.

· Özel okul sayısının artması.

	Teknolojik
	· Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
· İl genelinde kalifiye insan kaynaklarına ulaşabilme imkânlarının yüksek olması



	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	· Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
· Elverişli iklim koşulları

· Büyükşehirlere yakın olması (Jepolitik konumu dolayısıyla)




Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	· Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı
· Özel okullar

	Sosyolojik
	· Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
· Nüfus hareketleri yaşanan hızlı değişim

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
· Dış etkenlerin  (okul yönetimlerine müdahalede bulunmaları
· Tarım ve hayvancılığın gelişmişliği ile birlikte organize sanayi bölgeleri sayısının çok olması

· Zararlı madde kullanımının artması

· Aile içi şiddet ve boşanma oranlarındaki artış

· Madde bağımlılığı için bölgenin riskli olması

· Öğrencilerin rol model alabileceği kişilerin her geçen gün azalması

	Teknolojik
	· Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Mevzuat-Yasal
	· Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu
· hukuki süreçlere neden olan olayların çokluğu

· Özel okullar

	Ekolojik
	· Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı
· Okulun çevresinin yollarla çevreli olması nedeniyle gürültü ve kaza riski arz etmesi
· İlimizin deprem kuşağı üzerinde yer alması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme

	7
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	8
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri

	7
	Akademik Başarı

	8
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	9
	Sınıf Tekrarı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî ve manevi kültür ile insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim ortamı oluşturmak istenilmektedir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) “Ben” değil “biz” duygusunun hâkim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız.

2) Okulumuzun fiziki şartlarının iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır.

3) Eğitim öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

4) Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.

5) İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

6) Çalışmalarımızda veli katılımına önem verir, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,61
	2
	1
	1
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İdare-öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür 
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulun proje göstergeleri
	0
	1
	2
	2
	3
	5

	PG.2.1.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	0
	1
	2
	5
	5
	8

	PG.2.1.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	80
	120
	150
	200
	200
	300

	PG.2.1.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım oranı
	8
	8
	10
	15
	15
	15

	PG.2.1.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	0
	5
	10
	12
	13
	13

	PG.2.1.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.7
	Erken çocukluktan ortaokul mezuniyetine kadar çocuklarımızın izlenmesi, değerlendirilmesi, geliştirilmesi ve yönlendirilmesi amacıyla her çocuk için bir e-port folyo oluşturulacak
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.2.1.8
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecek
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.2.1.9
	Tüm çocuklarımızın sosyal, sportif ve kültürel etkinlikleri e-port folyo içerisinde derlenecek
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	20
	25
	30
	30
	35

	PG.2.1.11
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı  
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.12

	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin sayısı
	4
	5
	5
	5
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Erken çocukluktan ortaokul mezuniyetine kadar çocuklarımızın izlenmesi, değerlendirilmesi, geliştirilmesi ve yönlendirilmesi amacıyla her çocuk için bir e-port folyo oluşturulacaktır
	Öğretmen 
	Haziran2019

	2.1.2
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektır
	Öğretmen
	Haziran2019

	2.1.3
	Tüm çocuklarımızın sosyal, sportif ve kültürel etkinlikleri e-port folyo içerisinde derlenecektir.
	Öğretmen
	Haziran2019

	2.1.4
	Ölçme değerlendirmede süreç ve sonuç odaklı bütünleşik bir anlayış ortaya konulacak
	Öğretmen
	MEB hedefleri doğrultusunda

	2.1.5
	Sosyal ve eğitsel becerilerin sınıf ve okul düzeyinde izlenmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik olarak ölçme değerlendirme birimi kurulacak
	Öğretmen
	Haziran2019

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Çocukların kendini tanıyarak (mizaç, yetenek, ilgi, değerler, kişilik ve aile) kariyer görünüş oluşturması, iş-meslek tanıma yollarını, kaynaklarını öğrenmesi sağlanacak
	0
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Çocukların kendini tanıyarak (mizaç, yetenek, ilgi, değerler, kişilik ve aile) kariyer görünüş oluşturması, iş-meslek tanıma yollarını, kaynaklarını öğrenmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler-ADARAM
	Tüm yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	8
	10
	12
	15
	20

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	4
	6
	8
	8
	10
	16

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	0
	5
	6
	8
	10
	13

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.5
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.8
	Motivasyonunu artırmaya yönelik etkinlikler
	5
	8
	10
	12
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumsal iletişimin güçlendirilecektir
	Müdür
	Plan süresince

	3.1.2
	Kurumsal yönetim işbirliğine gidilecektir.
	Müdür
	Plan süresince

	3.1.3
	Bina ve yerleşke alanının düzenlenecektir.
	Müdür
	Plan süresince

	3.1.4
	Donanım attırılacaktır.
	Müdür
	Plan süresince

	3.1.5
	Temizlik ve hijyen kurallarına riayet edilecektir.
	Müdür-müdür yardımcısı-,öğretmenler, yardımcı personel
	Plan süresince

	3.1.6
	İş sağlığı ve güvenline önem verilecektir
	Müdür-müdür yardımcısı,-öğretmenler, yardımcı personel
	Plan süresince

	3.1.7
	Okul güvenliğinin sağlanması için yazışmalar yapılacaktır.
	Müdür-müdür yardımcısı-öğretmenler-yardımcısı personel,-güvenlik görevlisi-İlçe Emniyet
	Plan süresince

	3.1.8
	Taşıma ve servis kuralları ile ilgili denetimler ve yazışmalar yapılacaktır.
	 Müdür-müdür yardımcısı-öğretmenler-yardımcısı personel,-güvenlik görevlisi,-İlçe Emniyet ve jandarma
	Plan süresince


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir
Performans göstergeleri
	PG.3.2.1
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı
	0
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.3.2.3
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	PG.3.2.4
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.3.2.5
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	47,70
	55
	60
	80
	80
	80

	PG.3.2.6
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%05
	%30
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG.3.2.7
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%10
	%30
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG.3.2.8
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	10
	15
	15
	20
	20

	PG.3.2.9
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	6500
	8446
	9000
	10000
	11000
	12000

	PG.3.2.10
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%70
	%85
	%90
	%90
	%92
	%95

	PG.3.2.11
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	8
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Süresince

	3.2.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Tüm Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Süresince

	3.2.3
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Süresince

	3.2.4
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	3.2.6
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000,00 TL
	5500,00 TL
	6000,00 TL
	6500,00 TL
	7000,00 TL
	30000,00 TL

	TOPLAM
	5000,00 TL
	5500,00 TL
	6000,00 TL
	6500,00 TL
	7000,00 TL
	30000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


Yukarıda sunulan Muazzez Sabri Gündoğar İlkokulu ve Ortaokulu 2019-2023 Yılı Stratejik Planı  38 (otuz sekiz) sayfadan ibaret olup, tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır.

                                                                                                                                                                                …./12/2019















      Tevfik ÇAKMAK


                                                                                                                                                                              Okul Müdürü

          Kontrol edilmiştir.

      Seyfettin KAYMAKÇI

İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

                                                                                                           UYGUNDUR

   …./12/2019

     Mehmet Nuri DEDE

    Sapanca Milli Eğitim Müdürü
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